ZARZADZENIE NR 76/15
WOJTA GMINY GRODEK

z dnia 10 wrzesnia 2015 r.

w sprawie przygotowania materialow planistycznych do projektu budzetu gminy Groédek na 2016 r.

Na podstawie art. 30 ust. 11 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2013 r. poz. 594, poz.
645, poz. 1318, 2014 r. poz. 379) oraz § 1 pkt 1 uchwaly Nr XXXV/281/10 Rady Gminy Grodek z dnia 24 czerwca
2010 r. w sprawie trybu prac na projektem uchwaly budzetowej Gminy Grodek, szczegolowosci projektu budzetu oraz
rodzajow materialdéw informacyjnych towarzyszacych projektowi budzetu zmienionej uchwalag Nr 1V/32/11 Rady
Gminy Grodek zdnia 28 stycznia 2011 r. w sprawie zmiany uchwaly w sprawie trybu prac na projektem uchwaly
budzetowej Gminy Grodek, szczegdlowosei projektu budzetu oraz rodzajow materialow informacyjnych
towarzyszacych projektowi budzetu, zarzadzam co nastgpuje:

§ 1. 1. Kierownicy Referatow oraz Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych (jednostek budzetowych,
zaktadu budzetowego 1 instytucji kultury) zobowigzani sa do zlozenia materialow planistycznych do projektu budzetu na
2016 r., w formie tabelarycznej wedlug zalagcznikdéw stanowigcych integralng czg$¢ ninigjszego zarzadzenia, w pelnej
klasyfikacji budzetowe] (dzial, rozdzial, paragraf) wraz z czg¢scig opisowa poszczegoOlnych paragrafow dochodow
1 wydatkow, z tym Ze:

a) do danych liczbowych zawartych na drukach planistycznych nalezy dolaczy¢ materialy kalkulacyjne i1 objasnienia
okreslajace zrodla dochodow 1 przychodow ze wskazaniem sposobu ich szacowania oraz uzasadnienie
poszczegdlnych rodzajow wydatkow, w tym wydatkow majatkowych,

b) objasnienia, o ktérych mowa w lit. a nalezy sporzadzi¢ do kazdego zadania (dzial, rozdzial). Opis zadania powinien
by¢ syntetyczny i obgjmowac istotne elementy. Opisujac przewidywane wykonanie 1 zaloZenia rzeczowo-finansowe
planu nalezy uwzglednié:

- zmiany wielkosci poszczegolnych elementow kalkulacyjnych,
- czynniki, ktore spowodowaly ewentualng zmiang trendu wzrostu lub spadku,
- dochody 1 wydatki nie wystgpujace w budzecie roku 2015.

2. Kierownicy jednostek budzetowych opracowuja i przedkladajag Wojtowi Gminy propozycje do projektu uchwaly
budzetowej na 2016 r. w zakresie planowanych dochodow 1 wydatkéw, w tym majgtkowych, na podstawie wytycznych
okreslonych niniejszym zarzadzeniem i zalozen do projektu budzetu gminy Grodek na 2016 r. przyjetych Zarzadzeniem
Nr 66/15 Wojta Gminy Grédek z dnia 13 sierpnia 2015 r, majac na uwadze realia finansowe, hierarchie potrzeb,
celowosé 1 ograniczenie wydatkéw do wydatkdéw niezbednych oraz zabezpieczajac w pierwszej kolejnosci wydatki
obligatoryjne, niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania jednostki 1 wydatki wynikajace z zaciggnigtych zobowigzan
(podpisanych uméw, zlozonych zlecen, zamdwien).

3. Kierownicy instytucji kultury i zakladu budzetowego opracowuja i1 przedkladajg Wéjtowi Gminy propozycje do
projektu uchwaly budzetowej na 2016 r. w zakresie planowanych przychodow, kosztéw oraz dotacji z budzetu gminy,
majac na uwadze realia finansowe, hierarchi¢ potrzeb, celowos¢ iograniczenie kosztéw do kosztow niezbednych,
oraz zabezpieczajac w pierwsze] kolejnosci koszty obligatoryjne, niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania jednostki
1 koszty wynikajace z zaciggnigtych zobowigzan (podpisanych umow, zlozonych zlecen, zamowien).

4. Wnioski dotyczace remontéw, modernizacji 1 inwestycji nieruchomosci jednostek organizacyjnych gminy winny
by¢ zaopiniowane przez wlasciwego merytorycznie pracownika Urzedu Gminy Grodek.

§ 2. 1. Propozycje do uchwaly budzetowe] powinny by¢ opracowane na podstawic obowiazujacych przepiséw prawa
z zakresu spraw budzetowych 1 podatkowych oraz funkcjonowania jednostek, w tym realizowania nalozonych ustawami
zadan, z uwzglednieniem:

a) stanu organizacyjno-prawnego oraz stawek podatkowych i1 oplat wraz z przewidywanymi zmianami,

b) ilosci etatow wraz z przewidywanymi zmianami,

¢) przewidywanego wykonania dochodow (przychodow) i wydatkow (kosztow) budzetowych w roku 2015,
d) przyjetych kierunkdéw rozwoju 1 polityki spoleczno-gospodarczej.

2. Szacowanie dochodow budzetowych na 2016r. opieraC si¢ powinno na zasadach ostroznosciowych
1 uzasadnionych. Podstawa planowania jest:

a) przewidywane wykonanie dochodow (przychodow) w roku 2015,
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b) subwencja ogdlna — do czasu okreslenia przez Ministra Finanséw wstepnych wysokosci wynikajacych z projektu
ustawy budzetowej na 2016 rok, poszczegolne czgsci subwencji ogélnej przyjmuje si¢ na poziomie ostatecznych kwot
okreslonych dla budzetu Gminy po przyjeciu ustawy budzetowej na rok 2015, zweryfikowanych o kwoty korekt
czescl oswiatowey,

¢) dotacje celowe z budzetu panstwa — planowane kwoty przyjete w wysokosciach wynikajacych z zawiadomienia
Wojewody Podlaskiego 1 Krajowego Biura Wyborczego Delegatury w Bialymstoku o przyznanych dotacjach,

d) pozostale dochody — planowane kwoty winny by¢ przyjete w wysokosciach wynikajacych z zawartych porozumien,
umow, promes, decyzji,

¢) udzialy w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa — planowane kwoty winny by¢ ustalone zgodnie
z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, z uwzglednieniem skutkow nowych rozwigzan w systemie
podatkowym,

f) dochody z majatku - planowane wplywy winny by¢ ustalone w wysokosci wynikajacej z zawartych umdw najmu,
dzierzawy, oplat za wieczyste uzytkowanie,

g) wyszacowane dochody ze sprzedazy mienia komunalnego winny uwzgledniac:
- roczne raty z tytulu sprzedazy w latach ubieglych lokali, budynkow 1 gruntow,

-roczne oplaty ztytulu uzytkowania wieczystego gruntow po uwzglednieniu sprzedazy, oraz oplaty za trwaly
zarzad,

- wykaz proponowanych do sprzedazy skladnikéw mienia (budynki, lokale, grunty) wraz z ich wstgpng wycena,
- planowane wplywy na poczet zaleglosci,

h) dochody z podatkéw 1 oplat pobieranych przez urzgdy skarbowe powinny zostaé oszacowane w granicach kwot
wynikajacych z przewidywanego wykonania w latach ubieglych,

1) podstawa kalkulacji dochoddéw z oplat za gospodarowanie odpadami begdzie ilos¢ oséb, ktére zlozyly deklaracje
wymiarowe na dzien 15.09.2015 r., z uwzglednieniem proponowanych stawek oplat oraz planowanych ulg i zwolnien
w oplacie,

1) wysokos¢ planowanych dochodow z oplaty planistycznej, adiacenckiej oraz za zajecie pasa drogowego, powinna
uwzgledniac przewidywane wplywy wynikajace z wydanych decyzji wymiarowych,

k) dochody realizowane przez gminne jednostki budzetowe, instytucje kultury, zaklad budzetowy oraz gromadzone na
wydzielonym rachunku dochodéw (jednostki systemu oswiaty) — planowane kwoty winny by¢ ustalone na podstawie
przewidywanej liczby $wiadczonych ustug i obowigzujacych cen jednostkowych, naleznych dochodéw na podstawie
ustaw, uchwal lub uméw (ze wskazaniem podstawy prawnej).

§ 3. 1. Z uwagi na art. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, ktory stanowi ze
planowane, a nastgpnic wykonane, wydatki biezace nie mogg by¢ wyzsze niz planowane, a nastgpnic wykonane,
dochody biezace powigkszone o nadwyzke budzetowa z lat ubieglych i wolne srodki, zobowiazuje Kierownikéw Urzedu
Gminy, pracownikow na samodzielnych stanowiskach oraz Kierownikow jednostek organizacyjnych do:

- ograniczenia wydatkdw biezacych, w tym administracyjnych,
- uzyskiwania optymalnych efektow z poniesionych nakladow,

- zaproponowania zmian w zakresie realizacji zadan (np. zmian zakresow czynnosci pracownikow, sprzatanie
obicktow, zlecenie zadan innym podmiotom),

- monitorowania zuzycia mediow w celu ograniczenia ich zuzycia.

2. Podstawg planowania wydatkoéw (kosztéw) budzetowych na 2016 r. jest przewidywane wykonanie wydatkow w
2015 r. w nastgpujacym zakresie:

a) w odniesieniu do wynagrodzen osobowych kwota bazowa jest:
- kwota przewidywanego wykonania miesigcznych wynagrodzen osobowych wynikajgcych ze stosunku pracy,
- kwota jednorazowych platnosci (nagrody jubileuszowe, odprawy, zasilki na zagospodarowanie, itp.),
- skutki zwickszonych wydatkéw na wynagrodzenia wynikajgce z planowanych zmian organizacyjnych,

- planowane na 2016r. wydatki na wynagrodzenia dla nauczycieli nalezy przedstawi¢ w szczegdlowosci
obejmujacej stopnie awansu zawodowego,
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b) nalezy wyodrebni¢ wynagrodzenie zatrudnianych bezrobotnych w ramach robot publicznych, interwencyjnych,
odbywania stazu i prac spolecznic uzytecznych oraz podzieli¢ je na kwoty podlegajace refundacji i finansowane ze
srodkoéw wlasnych, z uwzglednieniem zalozZenia, ze wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace wyniesie w
2016 1. 1 850 zl,

¢) wydatki na wynagrodzenia ipochodne od tych wynagrodzen nauczycieli nalezy skorygowac o skutki finansowe
podwyzek przeprowadzonych w 2015r., ztym zZe kwota bazowa nie zmienia si¢ w stosunku do kwoty bazowej
obowigzujacej od dnia 1 wrzesnia 2012 r. 1 wynosi¢ bedzie od 1 wrzesnia 2015 r. 2.717,59 zt

d) wydatki na wynagrodzenia ze stosunku pracy pracownikéw Urzedu Gminy Gréodek i1 pracownikdéw administracyjno-
obslugowych oraz pochodne od tych wynagrodzen nalezy zaplanowa¢ z uwzglednieniem waloryzacji wynagrodzen
zasadniczych o wskaznik 2,0%,

¢) ilos¢ etatéw kalkulacyjnych na 2016 r. wyznaczaja:
- w placowkach oswiatowych — zatwierdzone arkusze organizacyjne na rok szkolny 2015/2016,

-w pozostalych jednostkach: plan etatéw na 2015 r., zmiany organizacyjne wprowadzone w 2015 r., zmiany
planowane do wprowadzenia w 2016 r., w tym zmiany zakresu kompetencji,

f) dodatkowe wynagrodzenie roczne planuje si¢ w wysokosci 8,5 % sumy wyplaconych wynagrodzen w 2015 .,
o ktérych mowa w art. 4 ustawy z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla pracownikow
sfery budzetowej (Dz. U. Nr 160, poz. 1080 ze zm.),

g) skladki na ubezpieczenie spoleczne planuje si¢ w wysokosci okreslonej w art. 22 ustawy z dnia 13 pazdziernika
1998 1. o systemie ubezpieczen spolecznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1442 ze zm.),

h) skladki na Fundusz Pracy planuje si¢ w wysokosci 2,45 % zuwzglednieniem zmian w przepisach regulujacych
naliczanie skladek na Fundusz Pracy,

1) do planowania wysokosci wplat na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, o ktérych mowa w
art. 21 ustawy zdnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowe] 1spoleczne] oaz zatrudnianiu o0séb
niepelnosprawnych (Dz. U.z 2011r. Nr 127, poz. 721 zpdzn.zm.) nalezny przyjaé przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w gospodarce narodowej w wysokosci 4 055 zt - zgodnie z zalozeniami do projektu budzetu na
2016,

j) odpis na ZFSS dla pracownikéw niepedagogicznych planuje sie zgodnie z ustawa o zakladowym funduszu $wiadczen
socjalnych (Dz. U.z 2012 r.,, poz. 592 ze zm.), ado planowania wysokosci odpisu podstawowego nalezy przyjaé
wynagrodzenie w wysokosci 3 389,90 zt,

k) w odniesieniu do nauczycieli — odpis na ZFSS planuje si¢ zgodnie z art. 53 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pézn.zm.), a do planowania wysokosci odpisu nalezy przyja¢ kwote
bazowa: od dnia 1 wrzesnia 2012 r. - w wysokosci 2.717,59 1,

1) na mocy art. 53 ust. 2 ustawy — Karta Nauczycicla dla nauczycieli bedacych emerytami i rencistami dokonuje si¢
odpisu na zakltadowy fundusz swiadczen socjalnych w wysokosci 5 % pobieranych przez nich emerytur i rent. Dla
prawidlowej realizacji tej zasady oraz poprawnego okreslenia puli $rodkdéw na ten cel, informacje sluzace
poprawnemu skalkulowaniu wysokosci emerytur i rent nauczycielskich powinny opierac si¢ na faktycznych danych.
Forma pozyskania tych danych nalezy do kompetencji dyrektora placowki oswiatowej. Wynika to bezposrednio
z przepisow ustawy — Karta Nauczyciela, ktdra w art. 53 ust. 3a okresla szkole (placdwke) jako jednostke wlasciwa
do dokonania odpisu. Powyzsza zasade potwierdzaja przepisy ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu
socjalnym, do ktorej wprost odwoluje si¢ Karta Nauczyciela, czyniac pracodawce zobowigzanym dokonania odpisu.
Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych umozliwia
uzyskanie takich danych.

m) wydatki biezace nalezy ustali¢ na poziomie nie wyzszym niz dochody biezace, z tym ze wydatki rzeczowe nalezy
kalkulowa¢ w oparciu o przewidywane wykonanie w 2015 r. 1 zakladany wskaznik inflacji 1,7% - zgodnie
z zalozeniami do budzetu gminy na 2016 r. Jednoczesnie nalezy je pomnigjszy¢ o wyplaty jednorazowe dokonywane
w 2015 r. Wydatki biezgce nalezy kalkulowa¢ z zalozeniem, ze przy wzroscie cen o wskaznik inflacji 1 jednoczesnym
utrzymaniu wydatkéw w 2016 r. na poziomie zblizonym do wykonania 2015 r., wydatki beda musialy by¢
uksztaltowane w kwocie o kilka procent mniejszej od kwoty planowanej na 2015 r. przy pelnym zabezpieczeniu
finansowym wydatkéw obligatoryjnych zwigzanych np. z wydatkami osobowymi, zawartymi umowami, wydanymi
decyzjami. W przypadku koniecznosci zwigkszenia kwoty planowane] na wydatki rzeczowe zgodnie z podanymi
zasadami nalezy podaé¢ szczegolowe uzasadnienie wraz z kalkulacjg proponowane] kwoty. Natomiast w zakresie
wydatkow biezacych:

-na obsluge dlugu w zwigzku z zaciagnictymi zobowigzaniami z tytulu emisji obligacji, zaciggnictych kredytow
1 pozyczek nalezy zaplanowa¢ wydatki w wysokosci wynikajace] z zawartych umow  z uwzglednieniem
szacowanych wartosci wskaznikéw makroekonomicznych,
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- na realizacj¢ zadan z bezzwrotnych $rodkdw zagranicznych, wydatki nalezy zaplanowaé¢ w wysokosci wynikajacej
z zawartych umow 1 porozumien,

- z tytulu umow zlecen 1 o dzielo, wydatki nalezy zaplanowac¢ w porozumieniu z wlasciwym pracownikiem ds. kadr
1 ds. ptac w zakresie naliczenia skladek na ubezpieczenia spoleczne 1 Fundusz Pracy obciazajacych pracodawce,

- na realizacje zadan z zakresu ochrony srodowiska 1 gospodarki wodnej, wydatki nalezy zaplanowa¢ w wysokosci
prognozowanych dochodow z tytulu oplat za korzystanie ze srodowiska oraz oplat za wycinanie drzew 1 krzewow,
pomnigjszonych o kwoty planowanych zadan inwestycyjnych z zakresu ochrony srodowiska,

-na realizacje zadan z zakresu gospodarki odpadami, wydatki nalezy zaplanowa¢ w wysokosci nie nizszej niz
oszacowane dochody z tytulu oplat za gospodarke odpadami w oparciu o obowigzujace stawki 1 dokonane przypisy
w 2015 r. na podstawie ztozonych deklaracji,

-na realizacjc Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Gminnego
Programu Przeciwdzialania Narkomanii, ktoére nalezy zaplanowaé w wysokosci prognozowanych dochodow
ztytulu oplat za wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu, pomnigjszonych o kwoty planowanych zadan
inwestycyjnych realizowanych w ramach tych programéw, i powigkszonych o kwoty niewykorzystane w latach
ubieglych,

-na zakup srodkow zywnosci w stolowkach przedszkolnych i szkolnych, ktore nalezy zaplanowaé w wysokosci
prognozowanych dochodow z tytulu odplatnosci za wyzywienie,

- w propozycjach wydatkéw remontowych, ktére stluza przywroceniu wartosci uzytkowej majatku, nalezy okreslic
kwoty oraz zakres 1 uzasadnienic merytoryczne koniecznosci przeprowadzenia remontu,

- wydatkéw na dotacje podmiotowe dla instytucji kultury na poziomie nieprzekraczajacym wysokosci planu na dzien
I stycznia 2015 1.,

- wydatkéw na dotacje podmiotowe dla jednostek systemu o$wiaty prowadzonych przez osoby prawne inne niz
gmina i przez osoby fizyczne, ktore nalezy ustali¢ na podstawie zasad okreslonych w ustawie o systemie o$wiaty
1 w uchwale Rady Gminy Grodek,

-na realizacj¢ zadan gminy, nalezy przedlozy¢ zestawienie planowanych kwot dotacji celowych udzielanych
z budzetu gminy z okresleniem przeznaczenia - celu publicznego,

-wydatkdéw na zadania realizowane wdrodze uméw lub porozumien zinnymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, ktére nalezy zaplanowaé w wysokosci kwot wynikajacych z zwartych uméw lub porozumien
skorygowanych o prognozowane zmiany,

- wydatkdéw na przedsigwzigcia ujgte w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Grodek, ktore nalezy zaplanowac
w wysokosciach okreslonych w tej prognozie,
- rezerw obligatoryjnych, ktore nalezy zaplanowa¢ w wysokos$ci wynikajacej z obowigzujacych przepisow,
n) kwota planowanej dotacji przedmiotowej dla zakladu budzetowego winna by¢ wyliczona z podaniem stawki
jednostkowej dotaci,

0) przy ustalaniu wydatkéw na zadania inwestycyjne planowane do realizacji w roku 2016 nalezy uwzgledni¢ przede
wszystkim:

- znaczenie zadania dla gminy, zasi¢g oddzialywania, wplyw na poprawe poziomu zycia mieszkancow,
- mozliwosci finansowania zadania przez gming i pozyskania dodatkowych srodkow,

-wartos¢  kosztorysowa, mozliwos¢ realizacji przewidywanego zakresu robot, harmonogram  realizacji
1 finansowania zadan,

- pierwszenstwo w zabezpieczeniu finansowania zadan przewidzianych do zakonczenia w 2016 r., warto$¢ umow
zawartych w 2015 r. z terminem realizacji zadania w 2016 r. oraz stopien zaawansowania robot na koniec 2015 1.,
natomiast planowanie srodkéw na nowe zadania, a takze na zadania nicobligatoryjne moze nastapi¢ w koniecznych
1 uzasadnionych przypadkach,

-w odniesieniu do inwestycji kontynuowanych podstawa dokonania zmian wartosci kosztorysowych moze by¢
uzasadniona zmiana zakresu rzeczowego inwestycji, zmiana dokumentacji projektowej, wydluzenie okresu
realizacji inwestycji.

§ 4. Ustala si¢ terminy i osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegolnych etapoéw prac nad projektem budzetu na
2016 .

Wyszczegolnienie prac Wykonawcy-osoby Termin
L odpowiedzialne ukonczenia
prac
P
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1. Planowany stan zatrudnienia, w tym w ramach robét publicznych, odbywania stazu, | d/s kadrowych 1 dzialalnosci 30.09.2015 .

wykaz planowanych w 2016r. nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych, gospodarczej
zwiekszen dodatkow stazowych
2. Opracowanie propozycji do projektu uchwaly budzetowej w zakresie dochodow Kierownicy gminnych jednostek
1 wydatkow (biezacych) gminnych jednostek organizacyjnych, uwzgledniajgcych organizacyjnych
wytyczne okreslone w § 2 1 § 3 oraz wnioski dotyczace wydatkow majatkowych — 30.092015 1.
przedlozone w formie papierowej 1 zapisu elektronicznego
3. Wykaz zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji w2016 r. oraz w latach - ds. budownictwa 1 gospodarki
2016-2019, z uwzglednieniem zrodet finansowania, szczegodlnie srodkow komunalnej,
z funduszy strukturalnych - ds. rolnictwa, drog publicznych, | 30.09.2015 t.

spraw administracyjno.-gospod.,

- ds.Unii Europejskiej 1 zamowien
publicznych

4. Sporzadzenie projektu uchwaly budzetowej wraz z objasnieniami Skarbnik do 16.11.2015
I,

§ 6. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Kierownikom Urzedu Gminy Grédek, pracownikom na samodzielnych
stanowiskach pracy oraz Kierownikom gminnych jednostek organizacyjnych.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany Strona 5



Zatacznik Nr 1do Zarzadzenia Nr 76/15
Wdjta Gminy Grédek

z dnia 10 wrze$nia 2015 r.

Formularz planistyczny - Zatrudnienie i wynagrodzenia w jednostkach budzetowych szkét i placéwek
oswiatowych

pieczec jednostki

Dziat -

Rozdziat -

ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA w jednostkach budzetowych szkét i placdwek oswiatowych

w ztotych

Sredni Wynagrodzenia osobowe Srednie wynagrodzenie
Whszczegdlnienie stan Og6tem  wynagrodzenia wyptaty Ogotem bez wypfat
Lp. (podaé tytuty) etatow (5+6) bez wyptat jednorazowe  (4:3) :12  jednorazowych
jednorazowych razem m-cy (5:3) :12mcy
. Plan na 2015 rok
1. Plan po zmianach na 22.09.2015 r.
Il.  Przewidywane wykonanie w 2015 r.
1 Nauczyciele, z tego:
dyplomowani
mianowani
kontraktowi
stazysci
2 Pracownicy administracji
3 Pracownicy obstugi
kucharki
konserwatorzy
kierowcy
wozni
sprzataczki
4 Pracownicy interwencyjni
5  Pracownicy wykon.prace publiczne
IV.  Projekt planu na 2016 r. , z tego:
1 Nauczyciele, z tego:
dyplomowani
mianowani
kontraktowi
stazysci
2 Pracownicy administracji
3 Pracownicy obstugi
kucharki
konserwatorzy
kierowcy
wozni
sprzataczki
4 Pracownicy interwencyjni
5  Pracownicy wykon.prace publiczne

Data sporzadzeniu ........ccoeeeeeenne . Spor/é™git: _ Zatwierdzit:
(iini€ infwwskfrstanow isto} UI’;IIVI
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Zalacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

Formularz planistyczny - Zatrudnienie i wynagrodzenia w pozostalych gminnych jednostkach organizacyjnych

pieczed jednostki
Dzial -
Rozdzial -

ZATRUDNIENIE I WYNAGRODZENIA w pozostalych gminnych jednostkach organizacyjnych

w zlotych

Lp.

Wyszczegodlnienie
(podaé tytuly)

Sredni
stan
etatow

Wynagrodzenia osobowe

Srednie wynagrodzenie

Ogole
m
(5+6)

bez wyplat

h

wynagrodzeni wyplaty
a jednorazow

(S

jednorazowyc razem

Ogodlem
(4:3):12
m-cy

bez wyplat
jednorazowych
(5:3):12 m-cy

5

6

Plan na 2015 rok

IL

Plan po zmianach na 22.09.2015 r.

IIL

Przewidywane wykonanie w 2015 r.

Z tego:

Kadra (kierownictwo)

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

Pracownicy na stanowiskach robotniczych

Pracownicy interwencyjni

Pracownicy wykonujgcy prace publiczne

AN | W N -

Pracownicy wykonujgcy prace spolecznie
uzyteczne

2

Projekt planu na 2016 r.

Z tego:

Kadra (kierownictwo)

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

Pracownicy na stanowiskach robotniczych

Pracownicy interwencyjni

Pracownicy wykonujgcy prace publiczne

AN N | W N

Pracownicy wykonujgcy prace spolecznie
uzyteczne

data sporzadzenia Sporzadzil:

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany

(imi¢ 1 nazwisko - stanowisko)

Zatwierdzil:

(imi¢ 1 nazwisko - stanowisko)
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Zatacznik Nr 3 do Zarzadzenia Nr 76/15
Wdjta Gminy Grédek

z dnia 10 wrze$nia 2015 r.

Formularz planistyczny - Schemat do opracowania planu dochodéw na rok 2016 (dla celéw planistycznych)

pieczec jednostki
Iw zH/

§* Dzi Rozdzia Zrodta dochodéw wedtug klasyfikacji budzetowej Zadania wiasne gminy i zadania zlecone gminie
at 1 Przewidywane wykonanie 2015r.  Plannarok 2016 %

| DOCHODY BIEZACE (suma), z tego:

I DOCHODY MAJATKOWE (suma), z tego:

RAZEM (1 + 1)

*  klasyfikacja paragraféw dochoddw jest czterocyfrowa: czwartg cyfrgjest odpowiednio cyfra od 0 do 9 - zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie szczegdétowej klasyfikacji dochoddw,
wydatkéw, przychodéw i rozchodéw oraz $rodkow pochodzacych ze zrodet zagranicznych (Dz.U. Nr 38, poz.207
z p6zn.zm.)

W czesci opisowej nalezy podaé kalkulacje uzasadniajgcg wyliczenie wielkos$ci ujetych w projekcie budzetu

Jana S)evi<iil/i9 Zetwicf&il:
(imie i TLflzurisfcei-StajHtwisliO) i*k(i-s-Uiii<uviHkif)

Id: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECEQED. Podpisany Strona 1



Zalacznik Nr 4 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

Formularz planistyczny - Schemat do opracowania planu wydatkéw na rok 2016 (dla celéw planistycznych)

pieczed jednostki
Iw zl/
§* Dzi | Rozdzi | Zrédlo wydatkéw wedlug Zadania wlasne gminy Zadania zlecone gminie OGOLEM
al al klasyfikacji budzetowej Przewidywa | Pla | % | Przewidywa | Pla | % | Przewidywa | Pla %
ne n 6: ne n 9: ne n 12:1
wykonanie na 5 wykonanie na 8 wykonanie na 1
2015 r. rok 2015r. rok 2015 r. rok
201 201 201
6 6 6

5 6 7 8 9 10 11 12 13

2 3 4
I RAZEM WYDATKI BIEZACE
(14+2+3+4+5), 7z tego:
1 WYNAGRODZENIA§401 do
§410,8417), z tego:

401.. Wynagrodzenia osobowe
. pracownikow
404.. Dodatkowe
. wynagrodzenie roczne
410.. Wynagrodzenia
. agencyjno-prowizyjne
417 Wynagrodzenia
. bezosobowe
2 POCHODNE OD WYNAGRODZEN,
Z tego:
(§411,8412, §478)
411 Skladki na ubezpieczenia
.. spoleczne
412 Sktadki na Fundusz Pracy
478 Fundusz Emerytur
Pomostowych

3 DOTACJE Z BUDZETU, z tego:

4 REMONTY (§427, §434), z tego:
427 Zakup ushug remontowych

434 Zakup ushug remontowo-
. konserwatorskich

dotyczacych obiektow

zabytkowych bedacych

w uzytkowaniu jednostek

budzetowych

5 POZOSTALE BIEZACE, z tego:

i RAZEM WYDATKI MAJATKOWE,

Z tego:
WYDATKI INWESTYCYJNE, w tym:
605 Wydatki inwestycyjne
» jednostek budzetowych
606 Wydatki na zakupy
.. inwestycyjne jednostek

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany Strona 1



| | | budzetowych
INNE WYDATKI MAJATKOWE, w tym:

RAZEM (1+11)

* Symbol 8wraz zczwartg cyfra, dzial, rozdziat oraz wilasciwg nazwe, nalezy wypetni¢ zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie szczegdtowej klasyfikacji dochoddw,
wydatkéw, przychodéw i rozchodéw oraz $rodkow pochodzacych ze zrodet zagranicznych (Dz.U. Nr 38, poz.207

z p6zn.zm,)

W czesci opisowej nalezy podac kalkulacje uzasadniajgcg wyliczenie wielkosci ujetych w projekcie budzetu,
w tym szczegOtowo opisa¢ rodzaj zadan przyjetych do realizacji w roku 2016 oraz wyszczegélni¢ wydatki,
ktdre sg kontynuacjg wczesniej podpisanych uméw

Jana Siior/iid/il: ¢stwierdzit:
(imie i nazurislio-sianowisiso) i 1" i Hiywiskij-5iaiKiivi_t ko)
Strona 2
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Zalacznik Nr 5 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

Formularz planistyczny - Kalkulacja przychodéw i kosztow zakladéw budzetowych

pieczed jednostki
Dzial -
Rozdzial -
KALKULACJA przychodéw i kosztow samorzadowych zakladéw budzetowych
Lp. Wyszczegolnienie (poda¢ tytuly ) § Przewidywane wykonanie Projekt planu na %
2015 r. 2016 r. 5:
4
1 2 3 4 5 6
Przychody

dotacja przedmiotowa z budzetu jstna .............

Inne zwigkszenia (jakie?)

L Razem przychody

1L Stan Srodkow obrotowych na poczatek roku
III. | OGOLEM (I+10)
1 Koszty i inne obcigzenia (a+b+c), w tym:

a wynagrodzenia 1 skladki od nich naliczane, z tego:

b platnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych
7Zobowigzan, 7 tego:

c zakup towarow 1 ushug, z tego:

2 Inne zmniejszenia (jakie?)
IV. | Razem koszty (1+2)
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych
VL. | Wplata do budzetu nadwyzki $rodkéw obrotowych
VIL | Stan §rodkéw obrotowych na koniec roku
VIII | OGOLEM ( IV+V+VI+VII)

<

Informacje dodatkowe:

srodki na wydatki majgtkowe

stan naleznosci na poczatek roku ...

stan naleznosci na koniec roku ...

stan zobowigzan na poczatek roku .....

stan zobowigzan na koniec roku .....

stan $rodkéw pienigznych na poczatek roku ...

stan $rodkéw pieni¢znych na koniec roku .....

srodki przyznane innym podmiotom (jakim)

Srednie zatrudnienie (etaty) X
w tym: etaty administracji X
etaty obstugi X

Zgodnie z art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr z 2013 r., poz. 885 z p6zn.zm.)
roczny plan finansowy obejmuje przychody, wtym dotacje z budzetu jst, koszty iinne obcigzenia, stan Srodkow
obrotowych, stan naleznosci 1 zobowigzan na poczatek 1 koniec okresu oraz rozliczenia z budzetem jst.

Do Kalkulacji nalezy dolaczy¢:

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany Strona 1



- informacje o wielkosci planowanej dotacji przedmiotowej z budzetu gminy z okreSleniem stawki jednostkowej
dotacji (wraz zjej kalkulacjg) i wskazaniem jej zakresu,

- wielko$¢ planowanej dotacji celowej na inwestycje wraz z petna nazwa celu, najaki ma by¢ udzielona.

dala sporzgdzenia Sporzadzit: Zatwierdzit
(imie i11:1/«ihkd-sLinKtwLskiil (imiei liji/uiskii-KLtilimvihU>)
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Zalacznik Nr 6 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

Formularz planistyczny - Zestawienie przychoddéw i kosztow dla instytucji upowszechniania kultury

pieczed jednostki
Dziat -
Rozdzial -
ZESTAWIENIE przychodow i kosztéw dla instytucji upowszechniania kultury
Wyszczegodlnienie (podad tytuly) Przewidywane wykonanie 2015 r. Projekt planu na %
i i 20 146 r. (4 5 3)

Przychody z prowadzonej dzialalnosci ogolem (2+3) w tym:

N =T

Przychody wlasne

7 tego: wplywy z ustug

3. | Dotacje, z tego:

Dotacja z budzetu jst

Dotacja z budzetu panstwa

4. | Koszty dzialalnosci ogélem, z tego:

A. Koszty pokryte dotacja:

zuzycie materialow

Zuzycie energii

uslugi remontowe

uslugi pozostale

zakup ksigzek

podatek od nieruchomosci

amortyzacja

wynagrodzenia osobowe

wynagrodzenia bezosobowe

ZUSiFP

platnosci odsetkowe wynikajgce z zaciagnietych zobowigzan

B. Koszty pokryte przychodami wlasnymi:

nadzwyczajne (strata -, zysk +)

Akumulacja (2-4)

Srodki na wydatki majatkowe

Srodki przyznane innym podmiotom

2| XN A

Wynik finansowy ((1-4)+/-5)

Dane uzupehiajgce:

10 | Stan naleznosci na:

poczatek roku

koniec roku

11 | Stan zobowigzan na:

poczatek roku

koniec roku

12 | Stan $rodkéw pieni¢znych na:

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany Strona 1



poczatek roku
koniec roku
13 Srednie zatrudnienie (etaty)

w tym: etaty administracji
etaty obstugi
14 Plan ustugowy:

ilos¢ imprez

ilos¢ wystaw

ilo$¢ woluminéw

liczba czytelnikéw

ilo$¢ punktéw bibliotecznych
ilo$¢ kot zainteresowari

ilos¢ zwiedzajacych

Zestawienie planowanych remontéw (nalezy okresli¢ zakres rzeczowy, nazwe zadania, okres realizacji i kwote
planu) :

Zestawienie planowanych zadan inwestycyjnych, wtym zakupow inwestycyjnych (nalezy okresli¢ zakres
rzeczowy, nazwe zadania, okres realizacji i kwote planu z wyszczeg6lnieniem zrodet finansowania) :

Jana Sparzadzi!: Zatwierdzit:

(imii; i TWurisfco-StSliUtwisliO) (imiei liji/urskn-sltiiKiwiHk»)
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Zatacznik Nr 7 do Zarzadzenia Nr 76/15
Wdjta Gminy Grédek

z dnia 10 wrze$nia 2015 r.

Formularz kalkulacyjny - Kalkulacja dochodéw i wydatkow nimi finansowanych gromadzonych na wydzielonym
rachunku

ROUZA] ZAANTA = .ecveeeeieeec bbbttt

PROJEKT /PLAN FINANSOWY DOCHODOW I WYDATKOW NIMI FINANSOWANYCH
GROMADZONYCH NAWYDZIELONYM RACHUNKU NA ROK 2016
Lp Wyszczegblnienie (podac tytuty) §  Przewidywane wykonanie 2015r.  Plan/Projektplanuna2016r. %
(54

Dochody: )

. Razem dochody
Il.  Stan $rodkéw pienieznych na poczatek roku
m. OGOLEM (I +11)

Wydatki

IV. Razem wydatki
V. Stan $rodk6w pienieznych na koniec roku
VI.  OGOLEM (IV+V)

Uzasadnienie dochodéw i wydatkow (szczegdtowe uzasadnienie wraz z kalkulacjg, podstawa prawna):

REMONTY:
Nr zadania Zakres rzeczowy Nazwa zadania Okeres realizacji Kwota planu
1 2 3 4 5
dana sj)oi7‘idjttniit Hfinr/ad/ii: Zatwierdzit:

(imie i njiiw jHaLtiik il (imie i

Id: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECEQED. Podpisany Strona 1



Zalacznik Nr 8 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dnia 10

wrzesnia 2015 r.

Wydatki majatkowe-zakupy $rodkéw trwalych (zakupy sprzetu, nieruchomosci)

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany

Lp. Dzial Rozdzial Nazwa zadania Plan na 2016 rok Zrédla finansowania, w tym:
inwestycyjnego srodki wlasne srodki zewnetrzne
(dotacje)
1 2 3 4 5 6 7
A. Zadania inwestycyjne
Razem:
B. Zakupy inwestycyjne
Razem:
OGOLEM:
data sporzadzenia .........................o...
Sporzadzil ... Kierownik/Dyrektor ...

Strona 1



Zatacznik Nr 9 do Zarzadzenia Nr 76/15
Wdjta Gminy Grédek

z dnia 10 wrze$nia 2015 r.

Limity wydatkéw na wieloletnie programy inwestycyjne

Dziat  Program  Okres Wartos¢ Naklady Wysokosé Wysokosé Wysokosé
L innestycyj  realiza inwesty  dotychcz wydatkow wydatkow wydatkow
P- ny/ gi Gji as w2016r., z tego w2017r, z tego w2018, Z tego
Rozdz Zadanie poniesio  $rodk  Srodki zewn.* $rodk  Srodki zewn.* $rodk  Srodki zewn.*
iat inwestycyj ne i i i
§ ne* wlas  dotac pozycz Was © «&© pozycz Wlasn  dotac  pozycz
ne je ki ne . ki e je ki
1 Nazwa projektu:
Program:
Priorytet:
O$ i Dziatanie:
Razem
wydatki:

2 Nazwa projektu:
Program:
Priorytet:
Os$ i Dziatanie:
Razem
wydatki:

Razem

*  nalezy poda¢ szczeg6towe dane odnosnie Zrodita pochodzenia srodkdw, nazwy programu, projektu, organu
dofinansowujacego itp.

LiLilii s])(iiZ ;ul/ “rbi;L Sfior/ad/ii:

mmie i naz"iiko-sunowiiko)
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Zatacznik Nr 10 do Zarzgdzenia Nr 76/15
Wdjta Gminy Grédek

z dnia 10 wrze$nia 2015 r.

WYDATKI REMONTOWE PLANOWANE NA 2016 R.

Rozdziat...........

Rodzaj zadania.
LP Nazwa zadania (obiektu) Zakres rzeczowy planowanych prac Planowane naktady finansowe

OGOLEM

Zatacznik powinien zawiera¢ wszystkie wydatki remontowe tj.: 8272, 273, 427, 434 z wylgczeniem konserwacji
i napraw sprzetu

dama

mimie itiai>rijko-slwovvisko)

Id: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECEQED. Podpisany Strona 1



Zalacznik Nr 11 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

KARTA PRZEDSIEWZIECIA (do ujecia w Wieloletniej Prognozie Finansowej na 2016 r. i lata nastepne)

Piecze¢ naglowkowa
1. Nazwa PROGRAMU / PROJEKTU

2. Nazwa ZADANIA / UMOWY

3. Podstawa prawna realizacji zadania (np.: uchwala Rady, rozporzadzenie, ustawa)

4. Cel, zwigzly opis 1 uzasadnienie

5. Jednostka organizacyjna odpowiedzialna za realizacj¢ lub koordynujgca wykonanie przedsigwzigcia:

6. Okres realizacji przedsigwzigcia

Poczatek realizacji zadania — rok Planowany termin zakonczenia zadania - rok

7. Zrédla finansowania i naklady w poszczegélnych latach

Laczne Limity wydatkéw w poszczegoélnych latach limitu Limity
naklady zobowiazan zobowigza
finansowe 2016 2017 2018 2019 i

Rodzaj Zrodla
wydatkow | finansowania

Srodki wlasne

Budzet panstwa
biezace Srodki UE

Inne (jakie)
LACZNIE
Srodki whasne

Budzet panstwa
majatkowe | Srodki UE

Inne (jakie)
LACZNIE

8. Dzial, rozdzial klasyfikacji budzetowe;j

9. Dane osoby sporzadzajacej karte

1. Imi¢ i nazwisko / stanowisko
2. Numer telefonu / faksu
3. Adres poczty elektronicznej

Dotyczy:
1) Programéw, projektow lub zadan, w tym zwigzanych z:

a) Programami finansowanymi z udzialem s$rodkéw pochodzacych z budzetu UE iinnych zrodel zagranicznych
niepodlegajacych zwrotowi,

b) Umowami o partnerstwie publiczno-prywatnym,

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany Strona 1



2) Uméw, ktérych realizacja w roku budzetowym 1w latach nastgpnych jest niezbedna do zapewnienia cigglosci
dzialania jednostki i z ktorych wynikajace platnosci wykraczaja poza rok budzetowy,

3) Gwarancje 1 porgczenia udzielane przez jednostke samorzadu terytorialnego.
Uwagi:

W limitach wydatkéw na poszczegdlne lata nalezy wpisaé tylko srodki planowane do ujecia w budzecie
GMINY.
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Zalacznik Nr 12 do Zarzadzenia Nr 76/15

Wojta Gminy Grédek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

1. Dotacje celowe na zadania wlasne zlecone podmiotom niezaliczanym do sektora finanséw publicznych
i nie dzialajacych w celu osiagniecia zysku na 2016 rok

1. Dotacje celowe na zadania wlasne zlecone podmiotom niezaliczanym do sektora finanséw publicznych
i nie dzialajgcych w celu osiagniecia zysku na 2016 rok

Dzial | Rozdzial Nazwa zadania Przewidywane Plan dotacji na 2016 r.
wykonanie za 2015 r.
1 2 3 4 5
OGOLEM

Grodek, dnia ...
Sporzadzil ... Kierownik/Dyrektor

2. Dotacje celowe przekazane na podstawie porozumien w 2016 r.

Dzial Rozdzial Wyszczegdlnienie / Nazwa zadania Plan dotacji na 2016 r.
1 2 3 4
OGOLEM

Grodek, dnia ...
Sporzadzil ..., Kierownik/Dyrektor

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany
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Zalacznik Nr 13 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

Dotacje dla niepublicznych jednostek systemu o$wiaty w 2016 r.

Dzial | Rozdzial Wyszcezegoblnienie Plan dotacjina 2016 1.

801 80101 Szkoly podstawowe -

Liczba uczniéw I-VIII

Liczba uczniéw IX-XI1

dotacja na ucznia

Razem:

801 80103 Oddzialy przedszkolne w szkolach podstawowych -

Liczba uczniéw I-VIII

Liczba uczniéw IX-XI1

dotacja na ucznia

Razem:

801 80104 Przedszkola -

Liczba uczniéw I-VIII

Liczba uczniéw IX-XI1

dotacja na ucznia

Razem:

801 80106 | Inne formy wychowania przedszkolnego -

Liczba uczniéw I-VIII

Liczba uczniéw IX-XI1

dotacja na ucznia

Razem:

Grodek, dnia ...
Sporzadzil ..., Kierownik/Dyrektor

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany Strona 1



Zalacznik Nr 14 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

PROJEKT PLANU DOCHODOW I WYDATKOW NA 2016 R. W ZAKRESIE FINANSOWANIA OCHRONY
SRODOWISKA I GOSPODARKI WODNEJ ORAZ GOSPODARKI ODPADAMI

Iwzl
Dzia | Rozdzia | § Wyszczegdlnienie Dochody % Wrydatki %
1 1 Przewidywane | Planna | 6:5 | Przewidywane | Planna | 9:8
wykonanie 2016, wykonanie 2016,
w2015 . w2015 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
OGOLEM ROZDZIAL ..................
OGOLEM ROZDZIAL ..................

w kol. 4 nalezy wpisa¢ w odrgbnych wierszach nazwe dzialu, rozdzialu 1 nazwe zadania planowanego do realizacji
Grodek, dnia ...

Sporzadzil ...

1d: CF5350B5-D9E1-4C1E-BCD5-022ECEECE9ED. Podpisany

Kierownik/Dyrektor
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Zalacznik Nr 15 do Zarzadzenia Nr 76/15
Woijta Gminy Grodek

z dmia 10 wrzesnia 2015 r.

PROJEKT PLANU DOCHODOW Z TYTULU WYDAWANIA ZEZWOLEN NA SPRZEDAZ NAPOJOW
ALKOHOLOWYCH I WYDATKOW ZWIAZANYCH Z REALIZACJA ZADAN WYNIKAJACYCH
Z GMINNEGO PROGRAMU PROFILAKTYKI I ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH

Dzia | Rozdzia | § | Wyszczegolnienie | Jednostka Dochody % Wrydatki %
1 1 realizujaca | Przewidywane | Plan | 7:6 | Przewidywane | Plan | 10:9
wykonanie na wykonanie na
w2015, 2016 w2015, 2016 r
r. .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Zadania w zakresie zwalczania narkomanii
OGOLEM ROZDZIAL ...................
2. Zadania w zakresie przeciwdzialania alkoholizmowi
OGOLEM ROZDZIAL ...................
Grodek, dnia ...
Sporzadzil ... Kierownik/Dyrektor
Strona 1
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